Hambul‘g,
willst du es

26. Juni 2014

wissen?

Vor drei Monaten forderten drei Alepolitiker
Leitlinien fir cine Wissenschaftsstade 2025,
Lhr Appell blich folgenlos — dabei geht es um die
Zukunft dieser Stade. Hier schreiben

zwolt Experten, was endlich zu tun ist

Mehr Strategie

Markus Baumanns, Berater,

Ex-Vorstand ZEIT-Stiftung

ie Universitit Hamburg wird 2019
D hundert Jahre alt. Bis dahin sollten

Politik, Zivilgesellschaft und Univer-
sitat endlich eine sichtbare Strategie erarbeiten.
Dafiir sind drei Schritte notig:

1. Die Universitit erarbeitet ein Profil: Wo-
fiir stehen Forschung und Lehre im Jahr 2019
und dariiber hinaus? Sie definiert fiinf inhalli-
che Schwerpunkte, die internationale Aufmerk-
samkeit erregen und die Arbeit der besten Wis-
senschafts- und Ausbildungseinrichtungen der
Stadt ergiinzen. Die Strategie sagt auch, welche
Bereiche keine Zukunft haben.

2. Die Universitit setzt die Strategie kon-
sequent um, beruft Professoren in den Schwer-
punkten und bietet diesen auflergewShnliche
Rahmenbedingungen. Mentorenprogramme
senken die skandalés hohen Abbrecherquoten
internationaler Studierender. In den Schwer-
punkten wird sie zum Innovationszentrum fiir
Unternehmen der Stadt.

3. Die Politik garantiert der Universitit die
erforderliche Autonomie. Sie fiihrt Studienge-
biihren fiir Studierende aus -wohlhabenden
Elternhiusern ein; die Universitit vermittelt
bediirftigen Studierenden Stipendien. Ein-
nahmen aus Studiengebiihren und Partner-
schaften mit Unternehmen, Stiftungen und
Mizenen finanzieren den Aufwand.

v




