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KOMPASS

Zeitmangel
muss nicht sein

EIN KOMMENTAR VON
TORSTEN SCHUMACHER

:: Wir rennen von einem Termin zum
nachsten, immer leicht verspitet, und
haben irgendwann nicht mehr das Ge-
fuhl zu arbeiten, sondern .gearbeitet”
zu werden. Standiger Zeitmangel und
der Eindruck, dem Hamsterrad nicht
mehr entkommen zu kinnen. gehoren
zu den am stirksten verbreiteten Ma-
nagement-Sklerosen unserer Zeit.

Das Problem ist hausgemacht. Das
bedeutet, wir konnen es indern. Aller-
dings braucht es Strategien, die grund-
legender sind als Tipps a 1a Meetings
besser vorbereiten“ oder _freie Blocke
in den Terminkalender einbauen®
Niamlich folgende:

Herausragende Fuhrungskrafte
scharen die besten und leistungsberei-
testen Talente um sich. Die meisten je-
doch haben Angst, iiberholt zu werden
- und ertrinken im Meer unerledigter
Aufgaben und nicht zufriedenstellen-
der Zulieferungen. So scheitert das
Fuhrungsinstrument der Delegation.

Oder diese typische Situation: Der
Mitarbeiter wirft den Papierberg oder
die Prasentation auf den Tisch seines
Chefs und bittet ithn um eine Entschei-
dung. Eine eigene Empfehlung? Fehl-
anzeige. Ein unertraglicher Zustand.
Warum fordern wir nicht ein. dass es ab
sofort keine Problemdarstellung ohne
eigenen Lisungsvorschlag mehr gibt?

Dann ist da noch der Punkt
LSelbstreflexion ermdglichen”. Die
meisten Fithrungskrafte &chzen unter
der Last zu vieler Aufgaben und Ziele.
‘Was dabei in besonders eklatanter Wei-
se zu kurz kommt, ist Raum fiir Selbst-
reflexion. Was sind die zwei bis drei
grofien Themen fiir die nachsten Mo-
nate, die sich konsequent aus der
Unternehmensstrategie ableiten und
auf die ich deswegen so viel Aufmerk-
samkeit wie moglich lenken werde? Da-
raus folgend: Welche Themen mache
ich zukunftig nicht mehr oder zumin-
dest nicht mehr prioritir?

Besonders effektive Fihrungskraf-
te haben Hamsterrad und Zeitmangel
abgewshit. Mitarbeiter und Kunden er-
leben sie aufmerksam zuhdrend und in
sich ruhend. Sie selbst erleben Fiih-
rungsverantwortung wieder als das,
was es ist: ein grofies Gluck.
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