KOMPASS

Es liegt an Thnen, auch
mal Nein zu sagen!

EIN KOMMENTAR VON
MAREKUS BAUMANNS

iz 5o interne E-Mails am Tag, auferdem
Telefonkonferenzen, teaminterne Mee-
tings, zwei bis drei Tage Reisetitigkeit
pro Woche zu anderen Standorten - die
Intensivierung der unternehmensinter-
nen Zusammenarbeit nimmt Langzeit-
untersuchungen zufolge mittlerweile 85
Prozent der Arbeitszeit von Filhrungs-
kriften ein. Das sind 50 Prozent mehr als
noch vor zehn Jahren.

CGeht es nach den Predigern der neu-
en Arbeitswelt, ist dieser Befund eine gu-
te Nachricht. Dumm nur, dass diese
Quirligkeit ihren Preis hat. Mal in Ruhe
fiir sich iiber eine knifflige Frage briiten?
Entscheidungen sorgfiltiz abwigen und
zu einer Position finden, bevor wir das
Thema in grofler Runde zu Brei diskutie-
ren? Raum fiir Selbstreflexion? Fehlan-
zeige. Das, was Mufie und Innehalten
braucht, schieben wir aufs Wochenende
oder in die Abendstunden. Den bunten
Kommunikationskanilen, zur Interak-
tion mahnenden Chefs und stindiger Er-
reichbarkeit scheinen wir hilflos ausge-
liefert. Wir sind nicht mehr Herr unserer
Zeit, werden von anderen durch den Tag
geschubst und fithlen uns ausgebrannt.

Abhilfe bietet Besinnung auf den
Kern der Agilitit. Wir verwechseln die
Reduzierung von Zustindigkeiten und
Hierarchie mit wildem Rumgehopse, bei
dem jeder das tut und sagt, was ihm in
den Sinn kommt. Es geht jedoch um et-
was ganz anderes: Mehr Eigenverant-
wortung verlangt mehr Selbstdisziplin
des Einzelnen.
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Fiir Thren Arbeitsalltag bedeutet
das: Tragen die Aufgaben, die Sie und Thr
Team haben, zu 100 Prozent dazu bei,
Ihr sorgfiltig durchdachtes Ziel zu errei-
chen? Wenn nicht, trennen Sie sich kon-
sequent davon, auch wenn es die Ge-
wohnheit schmerzt. Wir fragen uns viel
ZU Wenig, warlm wir was tun.

Warum haben Sie das Gefiihl, nicht
Nein sagen zu kbnnen, wenn der Chef
oder Kollege mit neuen Aufgaben an Sie
herantritt? Weil Sie Selbstbestitigung
und Anerkennung aus lhrem Ruf ziehen,
sich fiir die Firma aufzuopfern oder
stindig iiberarbeitet zu sein? Weil Sie
unverzichtbar sein wollen? Denken Sie
daran: Jedes Ja zu einer neuen Aufgabe
bedeutet ein Nein zu einer anderen.

Uberlegen Sie sich, in welchem Mee-
ting [hre Kompetenz unverzichthar ist.
Gehen Sie in Meetings nur zu den Tages-
ordnungspunkten, zu denen Sie etwas
beitragen kiinnen. Oder wollen Sie dabei
sein, weil Sie etwas zu verpassen fiirch-
ten? Durchforsten Sie Thren Kalender
der vergangenen drei Monate nach Mee-
tings, die nicht erfolgskritisch fiir Thre
Kernaufgaben waren. Wenn Sie ehrlich
sind, werden Sie sich wundern, wie viel
Zeit Sie hitten sparen kinnen.

Wenn wir ilber Ausgebrannt-Sein
jammern, sollten wir uns fragen, zu wie
viel Prozent wir selbst dazu beitragen.
Mein Tipp: zu 85 Prozent.
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