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KOMPASS

Mehr Zeit fiirs
Jahresgesprdch

EIN KOMMENTAR VON
MARKUS BAUMANNS

2t Alle Jahre wieder lduft der Flur-
funk in der Firma heif3: ,Wlas hat sie
zu dir gesagt?” -, Die Schmitz kriegt
einen Bonus, aber nicht weitersagen!”
- ,Die Gehaltserhéhungen fallen ja
mal wieder knapp aus; oder was hast
du bekommen?” Es ist die Zeit der
Jahresgespriche. Chef oder Chefin
quetscht sie im Halbstundentakt in
den ohnehin zum Jahresende iiber-
vollen Kalender.

Diese Hektik wird einer griindli-
chen Beschiftigung mit dem, was war,
und dem, was wir uns fiir die Zukunft
vornehmen, also Jahresgesprichen mit
Zielvereinbarungen, nicht gerecht. Ein
Jahresgesprich braucht gute Vor-
bereitung.

Vonseiten des Mitarbeiters: Was
ist mir in den vergangenen zwolf Mo-
naten gelungen? Fiihle ich mich wohl
mit meinen Aufgaben? Kann ich mei-
ne Stirken einsetzen und an spannen-
den Themen arbeiten? Was ist mir
nicht gelungen, warum nicht? Was
habe ich daraus gelernt? Welche Ziele
setze ich mir fiir die nidchsten zwolf
Monate? Welche Ressourcen benétige
ich fiir die Erreichung der Ziele?

Vonseiten des Chefs: Was ist mir
besonders positiv aufgefallen bei Miil-
ler? Wie beurteile ich seine Leistung?
Teile ich seine Einschitzung? Wenn
nein, warum nicht? Stimmen die in-
stitutionellen Rahmenbedingungen?
Welche aus der Strategie abgeleiteten
Ziele sehe ich fiir ihn in den néchsten
zwolf Monaten? Setzt er sich selbst
angemessen ambitionierte Ziele? Was
vereinbaren wir gemeinsam?

Das Jahresgesprich ist ein span-
nender Dialog, in dem sich beide zu-
héren und auf Augenhoéhe Erwartun-
gen abgleichen. Eine {iberaus wert-
volle Zeit.

Nur durch Konzentration und
Zuwendung zueinander entwickeln
wir die viel beschworene Steigerung
der Motivation. Das geht nicht im
30-Minuten-Takt. Fiir solide Nach-
bereitung bleibt so kein Raum, dabei
wiire sie Grundlage fiir das nichste
Jahresgesprich.

Durchbrechen Sie die Regel, diese
wichtigen 1:1-Begegnungen rund um
den Jahreswechsel zu fithren. Ver-
teilen Sie sie liber das ganze Jahr,
jeweils zwdlf Monate nach Eintritt des
Mitarbeiters in das Unternehmen. Das
wire doch ein guter Vorsatz fiir 2013!
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